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 : قدمةم
إن سياسةةة مصةةفوفة الصةةلاحيات بةةين مجلةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةة تاةةد مطلبةةاً أساسةةياً مةةن متطلبةةات 

تامةةل علةةد تحديةةد المسةةاوليات والصةةلاحيات ل ةةا لة  إنهةةاضةةوابط الربابةةة الدا ليةةة فةةة الجمايةةة حيةة  
الوظةةااا الإداريةةة التنفيذيةةة الاليةةا لاعتمةةاد القةةرارات والماةةاملات فةةة الجمايةةةن والتةةة مةةن  ةة نها أن تاةة   

 الفساد والاحتيال. أ طارمن ضبط وحوكمة مسارات تدفق المااملات والاجراءاتن لتمنع 

 النطاق 
تحةةدد هةةذه السياسةةة المسةةؤوليات الاامةةة علةةد كافةةة الاةةاملين ومةةن لهةةع علابةةات تاابديةةة وتطوعيةةة فةةة 

 وفقاً للأنظمة.الجمايةن ويستثند من ذلك من تصدر لهع سياسات وظيفية  اصة 

 البيان 

 ولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:أ
 . التوجيهات الأساسية والأهداا الرايسية للجماية والإ راا علد تنفيذها اعتماد  .1
الأنظمةةة واللةةواال والضةةوابط للربابةةة الدا ليةةة والإ ةةراا عليهةةان ومةةا يتبةةع ذلةةك مةةن تحديةةد للمهةةاع  اعتمةةاد  .2

 .والا تصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الوظيفية الم تلفة
 ةةةاا بالجمايةةةة والإ ةةةراا الاةةةاع عليةةةا ومراببةةةة مةةةدد فاعليتةةةا وتاديلةةةا إن دعةةةت  ةوضةةةع نظةةةاع للحوكمةةة .3

 الحاجةن بما لا يتاارض مع ما تقرره جهة الا راا علد الجماية.
 مع أصحاب المصالل من أجل حمايتهع وحفظ حقوبهع. الالابةوضع واعتماد سياسة مكتوبة تنظع  .4
 .وضع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5
وضةةع واعتمةةاد السياسةةات والإجةةراءات التةةة تضةةمن التةة اع الجمايةةة للأنظمةةة واللةةواال والت امهةةا بالإفصةةا   .6

 عن المالومات الجوهرية لأصحاب المصالل مع الجماية.
 اعتماد السياسات الدا لية المتالقة بامل الجماية وتطويرها. .7
تحديةةةد الصةةةلاحيات والا تصاصةةةات والمسةةةؤوليات التةةةة يةةةتع تفويضةةةها لةةةتدارة التنفيذيةةةةن وإجةةةراءات ات ةةةاذ  .8

 .التفويض. كما يحدد المجلس الموضوعات التة يحتفظ بصلاحية البت فيهاالقرار ومدة 
 ضع موجهات وماايير عامة للاستثمارات.و .9
 .إدارة الاستثمارات والأن طة الاقارية للجماية .10
 تحديد التصور الااع للم اطر التة تواجا الجماية. .11
 .مراجاة وتقييع أداء الرايس/المدير التنفيذي وتوفير الدعع لا .12
 الاعتمادات المالية والتوبياات علد أوامر الصرا وال يكات. .13
 .البت فة التايين والفصل ل ا لة الوظااا الإدارية الاليا .14
 .إبرار واعتماد الهيكل التنظيمة والتاديلات الطاراة عليا   .15

 ثانياً: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:
 ماايير مرحلية متطورة.القيادة المثلد لفريق الامل من  لال  .1
 .ربط الأهداا بالاستراتيجيات وال طط والتقييع الدوري .2
 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارساتها للصلاحيات المفوضة بها .3
 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4
 رفع التقويع الوظيفة للااملين لاعتماده. .5
 إصدار التااميع والتاليمات ال اصة بسير الامل. .6
 التوصية فة التايين للوظااا ال ا رة لاعتمادها. .7
 .رفع تقرير بإنهاء الاقود الوظيفية للمجلس .8
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 ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية: 
 .اللجان الفرعية عن المجلستع توجيا الدعوة لاقد اجتماع من ببل رايس المجلس أو أحد ي .1
 .عدع إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا باد التنسيق والت اور مع رايس المجلس أو رايس اللجنة .2
لةةرايس المجلةةس أن يةةدعو لاجتمةةاع طةةارل  يةةر مجةةدول متةةد رأد ضةةرورة ذلةةكن أو بنةةاءً علةةد طلةةب  .3

 من أعضاء المجلس.
وأمةةين السةةر والأعضةةاء والةةرايس التنفيةةذي عنةةد وضةةع جةةدول أن يةةتع التنسةةيق بةةين راةةيس المجلةةس  .4

 .أعمال الاجتماع
 .يتوجب علد الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضمن أدااها .5
أمةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جهةةةة التواصةةةل مةةةع أعضةةةاء مجلةةةس الإدارة فةةةة الأمةةةور المتالقةةةة ب ةةةؤون  .6

مجلةةس الإدارةن وفةةة حةةال  يابةةا يقةةوع مقامةةا مفةةوض مةةن الإدارة التنفيذيةةة ممةةن لهةةع علابةةة و بةةرة 
 .ب عمال المجلس بموجب توجيا من المدير التنفيذي بالقياع بالمهمة إلد حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةاء مجلةةةس الإدارة واللجةةةان التواصةةةل مةةةع المةةةدير التنفيةةةذي والمةةةدير المةةةالة أو أي مةةةن أعضةةةاء  .7
 .الإدارة التنفيذية عند الحاجة لذلك

 :المسؤوليات

تطبق هذه السياسةةة ضةةمن أن ةةطة الجمايةةة وعلةةد جميةةع الاةةاملين والمنتسةةبين الةةذين ياملةةون تحةةت إدارة 
علد الأنظمة المتالقة باملهع وعلد هذه السياسةةة والإلمةةاع بهةةا والتوبيةةع عليهةةان  الاطلاعوا راا الجماية  

والالت اع بما ورد فيها من أحكاع عند أداء واجباتهع ومسؤولياتهع الوظيفيةةة. وعلةةد الإدارة التنفيذيةةة ت ويةةد 
 .جميع الإدارات والأبساع بنس ة منها


